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36/1434/QB~UBND Ninh Thugn, ngay{? thing 9 ndm 2019
QUYET PINH

V/v phé duyét Danh muc vi tri vi¢c lam, Ban mo ta cong viée
va Khung niing lye vi tri viéc Iam ciia Trung tam Khuyen nong
trire thude S& Nong nghiép va Phat trién nong thon

CHU TICH UY BAN NHAN DAN TiNH NINH THUAN

Can ctr Luat T chirc chinh quyén dja phuong ngay 19/6/2015;

Can cr Nghi dinh 56 41/2012/ND-CP ngay 08/5/2012 ctia Chinh phit quy
dinh vé vi tri viéc lam trong don vi sy nghiép cong 14p;

Céan cir Nghi dinh 50 161/2018/ND-CP ngay 29/11/2018 cta Chinh phu stra
ddi, bd sung mot sb quy dinh vé tuyen dung cong chirc, vién chic, néng ngach
cong chirc, thing hang vién chic va thuc hién ché do hop dbng mot s loai cong
viée trong co quan hanh chinh nha nuéc, don vi su nghiép cong lap;

Céan cir Thong tu sb 12/2012/TT-BNV ngay 18/12/2012 clia B6 Ndi vu quy
dinh v& chirc danh nghé nghiép v thay dbi chirc danh nghé nghiép dbi véi vién
chtic;

Cin ci Théng tu sb 14/2012/TT-BNV ngay 18/12/2012 cia B Noi vu
hudéng dan thyc hién Nghj dinh s6 41/2012/ND-CP ngay 08/5/2012 ctia Chinh phi
quy dinh vé vi tri viéc 1am trong don vi sy nghiép cong 14p;

Can ot Quyét dinh s6 154/QD-UBND ngdy 18/5/2018 cia Uy ban nhén dén
tinh Phé duyét D€ an kién toan t6 chirc bd may céc co quan hanh chinh va don vi
su nghiép cap tinh, cap huyén trén dia ban tinh Ninh Thuén;

Xeét d& nghi ctia Giam déc S& Néng nghiép va Phét trién nong thon tai Cong
vin sb 434/SNNPTNT-TCCB ngay 20/02/2019, Cong van s 1102/SNNPTNT-
TCCB ngay 17/4/2019 va y kién trinh ctia Gidm déc S& Noi vu tai To trinh sb
3033/TTr-SNV ngay 06/9/2019,

QUYLT PINH:

Piéu 1. Phé duyét'Danh muc vi tri viéc 1am, Ban mé ta cong viéc va Khung
ning luc vi tri viée 1am cta Trung tim Khuyén néng truc thue S& Nong nghiép va
Phét trién ndng thon, cu thé nhu sau: ,

1. Phé duyét danh muc 12 vi tri viéc lam cha Trung tdm Khuyén néng (gém
06 vi tri viéc lam lanh dao, quan ly; 02 vi tri viéc lam chuyén mén, nghiép vu va 04
vi tri viéc 1am hd trg, phuc vu) - Cu thé theo Phu luc 1 dinh kém.




2. Phé duyét Ban mo ta cong viée cha 12 vi tI‘l viée lam thuoc Trung tam
Khuyén ndng - Cu thé theo Phu lyc 2 dinh kém. -

3. Phé duyét Khung nang lyc ctia 12 vj trf viée Iarn thuoc Trung tam Khuyén
néng, cu thé nhu sau: ‘

a) Khung ning Iyc chung dbi véi tat ca vi tri viée lam thugc Trung tdm
Khuyén néng: cu thé theo Phu luc 3a dinh kém.

’b) Khung néng luc 13nh dao, quan Iy cia vi tri viéc lam thugc Trung tam
Khuyén nong: cu thé theo Phu luc 3b dinh kem.

c¢) Khung néng lyc dbi voi timg vi trf viéc 1am thudc Trung tim Khuyén
nong: cu thé theo Phu luc 3c dinh kém.

Piéu 2. Ban md ta céng viéc va Khung ning lyc cua timg vi tri vigc lam
dugc phé duyét tai Piéu 1 clia Quyet dinh nay 12 co sé khoa hoc dé sip xep tb chirc
bd mdy; tuyén dung, st dung, quén ly, dao tao, boi dudng, quy hoach, bb nhiém,
phan cong nhiém vy va thuc hién cac ché d6 chinh sach d6i véi d6i ngili vién chic
cia Trung tdm Khuyen ndng theo bién ché su nghiép (so luong ngudi 1am viéc)
duoc cip cb thim quyén phin bd hang nim va quy dinh ctia phép luat hién hanh.

Trong qua trinh thyc hién, truong hop co phat sinh, vuéng méc hodc c6 quy
dinh diéu chinh vé chirc ndng, nhi¢ém vy, quyen han va co cau td chirc theo quyét
dinh ctia cip c6 thim quyén; S Nong nghiép va Phat trién néng thon kip thoi béo
cédo S& Noi vu dé phbi hop véi cac co quan c6 lién quan trinh Chi tich Uy ban
nhan dén tinh xem xét, giai quyét hodc quyet dinh didu chinh, b sung Danh muc
vi tri viéc 1am, Ban mo ta cong viéc va Khung ndng luc vi tri-viéc lam cho phu

hop.
Diéu 3. Giao S¢ Noi vy don dbc, hudéng dan, theo doi, gidm sat (16ng ghép
qua thanh tra, kiém tra céng vu); két hop danh gia ket qua thuc hién nhiém vy cua

co quan va trach nhi¢ém cua ngudi ding dAu trong trién khai thuc hién ndi dung tai
Quyét dinh nay.

Picu 4. Quyét dinh c6 hidu lyc ké tir ngay ky ban hanh.

Chanh Vin phong Uy ban nhén dan tinh, Giam déc S& Noi vy, Gidm dbc So
Nong nghlep va Phét trién nong thén, Gidm dbc Trung tim Khuyén ndng; Thu
trudng cac co quan, don vi ¢6 lién quan chiu tréch nhiém thi hanh Quyét dinh
nay./.
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hiép va Phat trieén nong thon

(Bdn hanh. kém theo Quyét dinh 56 44? 7OD-UBND ngd)yfﬁ Ihdng.a.. nam 2019
| ciia Chai tich Uy ban nhdn dan tinh)

STT

Tén vi tri viéc lam

Hang chire danh"nghé
nghiép ti thiéu

Hang chirc danh nghé
nghiép toi da

I | NHOM VI TRI VIEC LAM LANH PAO, QUAN LY

1 | Giam déc Hang 11 hodc tuong duong Hang Il hoédc tuong duong
2| Pho Gidm dbe Hang I1I hodc tuong duong Hang II hoic twong duong
3 | Trudng Phong Hang Il hodc twong dwong | Hang 11l hodc tuong duong
4 | Trudng tram Hang IIT hodc tuong dwong | Hang I hodc tuong duong
5 | Pho Trudng Phong Hang I hodc tuong duong | Hang I hoéc tuong duong
6 | Pho Trudng tram Hang III hogc twong duong | Hang III hodc tuong duong
I1 | NHOM VI TRi VIEC LAM CHUYEN MON, NGBIEP VU

1 | Ky thuit Khuyén ndng Hang 111 hodc tuong duong | Hang Il hodc tuong duong
2 ggrn;an — Dich vu khuyen Hang III hodc twong duong | Hang Il hodc tuong duong
11 NHOM VI TRi VIEC LAM HO TRQ, PHUC VU

1 K_é toan Hang 111 hoc twong duong | Hang III hodc tuong duong
2 :5; thyr - Luru triy - Th Hang 1V hoic tuong duong | Hang I11 hodc twong duong
3 | Laixe Nhan vién Nhan vién

4 | Baové-Tapvu Nhén vién Nhan vién




(Ban hanh kem theo Qttyér dinh 5944
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TRYUC THUQC ff

VD TACONG VIEC CUA TUNG V] TRI VIEC LAM CUA TRUNG TAM KHUYEN NONG
' NONG NGHIEP VA PHAT TRIEN NONG THON
/OP-UBND ngdy/{&tha'ngﬁ. ndm 2019 cua Chu tich Uy ban nhédn dan tinh)

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic

~ Z - — n
T\en T§ trong thoi So Iu’gng cong vige
phong, ian thar Cé on th3 hoa ct thé hodc ddura
Tén ban ' stan thwe LOTIE VITe i TRE odc (sin phim) trung
STT VTVL th Nhiém vu chinh ciia YVTVL hién tirng dau ra (san phim) cia binh/nim ciia
e nhiém vy nhiém vu chinh , o
hién chinh (%') ; : tirng nhiém vy
VTVL chinh
(1) (2) (3) : 4) &) (6) (7)
T | Vi tri viéc lam giin véi cong viée linh dao, quan 1y, diéu hinh
- Hoan thanh 100%
Quan ly, d téu hanh chung céc hoat déng cia Trung tam; truc tiép phu trach nhiém vu, ké hoach
linh vuc chin nudi; céng tac té chac can bd, thi dua khen thuong, tai chinh, 40 - Cac m6 hinh chin
dich vy khuyen néng. nudi  duge  trién
khai;
Kiém tia, xr [y van ban, 300
bao gbm Nghi quyét,
Lo . e el oax . . . Chi thij, Quyét dinh, B4
Giam Lanh - Chi dao xir Iy cac van ban di, dén trén cac linh vuc thude Trung tdm; chi ,1] uzQuye thn, bao
1 z o TR ( poa £ cao, Ké hoach, Chuong
déc dao dao t6 chire thuce hién cac van ban quy pham phap ludt, quy hoach, ké hoach, 10 X 2, . :
d0 ' - ! A A trinh, dé an, dy an, To
dé an, du an, chuong trinh 43 duge phé duyét. s N . s
trinh, céng van ... ; dong
thoi ban hanh van ban
chi dao giao viée.
) ~ N . H . .2 L B hant i A i -
- Chi dao xay dung dy thao cac quy hoach, ké hoach phat trien dai han, 05 an hanh vannban glao 30-40 ,
< s = . . P L s Cx . vigc nhur Céng vin,
nidm va hang nam; cac chuong trinh, dé an, du an va bién phap td chirc thuc 20 £ . _
e A= A N quyet dinh, chuong
hién vé cac finh vyc thude Trung tm.

trinh, ké hoach, ...
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é . L. $6 lwong cong viée
T‘cn Ty trong thoi g
phong .t cu the hoic diu ra
Té b 5 gian thwe Cong viée cu the hoac (sin phim) trun
STT V'Te\l;L thal_l Nhiém vuy chinh cua VTVL hién tirng diu ra (sin phim) ciia lbinll)ﬂnﬁm ciia g
e nhiém vu nhiém vy chinh . .a
hi¢n chinh (%) tirng nhiém vu
VTVL chinh
(1) (2) (3) (4) (5 (6) (7)
£ £ a3 R 5 . A A . K¥ duyét cac cbng. van, 50-60
- Quyet dinh cac van dé thude tham quyen thudc Trung tim nhur cOng tac quy b Y Cuyet © 15 van,
R T L T U - an hanh cac quyét dinh,
hoach; ¢céng tac bd nhiém, bo nhiém lai; cong tac thi dua, khen thuong; thanh 10 " - s
. e . o chuong trinh, ké hoach,
tra, ky ludt; ché do, chinh sach,....danh gia vién chic trong don vi.
- Di thuc té kiém tra, dén ddc, chi dao thyc hién cic nhiém vu cia don vi da 10 True tiép di kiém tra. 70 lugt
giao cho cac Phong — Tram trién khai. : ‘
- Chil tri cac cudc hop, budi tam viéc, hdi nghi so tdng két theo djnh ky coa Tham gia céc cude hop, 150 cude
don vi; tham dur cac cudc hop, héi nghi trién khai, quan triét cia Tinh uy, B 5 ban hanh van ban chi
NNPTNT, HDND tinh, UBND tinh, cac 8¢, nganh va dia phuong, ... dao trién khai thue hién.
Ban hanh cac vin ban: 50 vin ban.
- Chi dao cong tac hoat dong Dang, doan thé; chi dao xay dyng cac ké hoach, 5 Ké hoach, chuang tinh,
chuong trinh céng tac trién khai cac Nghi quyét, cac nhiém vu chp trén giao. bdo céo, cong vin trién
khat thyuc hién.
Céc md hinh tréng
trot dugc trién i;
Gilp Giam ddc Trung tdm quan ly, diéu hanh linh vuc néng; finh vyc thily ; d oc e kh{n'
30 Céac mé hinh thay
san va cac nhiém vu khac theo su phén cong cuia Gidm dbe Trung tam. L 2
san va khuyen ngu
duoc trién khai
Kiém tra, xir ly cac van 50 van ban.
: . S, £ y . . f oA . - ban thude linh vue.
Pho Lanh | - Gitp Giam doc triee tiép chi dao, phé duyét cac ndi dung trinh thude linh . AR plll_i
2 Giam R Ca i e en .z S ; AN trich; Ky, ban hanh céac
£ dao vire: ndng nghiép, lam nghiép, diém nghiép, thuy san, dao tao nghé nong 20 - . X .
doc N o L o TR e e T vin ban chi dao giao
thén, phat trién néng thén va mién nii thude don vi. ° .
viée thude [inh vuc duoc
giao phu trach
- Giop Giam débe chi dao xdy dung cac du thao ké hoach, phuong an vé cac Ba}l hanl]zcac van _baP 50 vén ban.
. 1 . N . . 2 . y : chi dao trién khai: Quyét
van ban khac thude linh vuc phén cdng phu trach; dong thoi giap Giam doc 15 . 2 :
. T . A A e dinh, ké hoach, cong
chi dao, de xuat cac bién phap thue hign thuge linh vuc duge giao. van




Tén

Ty trong thoi

Z N e vid
S0 lugng cong vice

hb]‘l . n . 2 & ] &S
Tén pbang’ gian thue Cong vi¢c cy thé hodic c(l'l .,the ]':2‘-‘ ¢ (:‘m ra
STT | v | thue Nhiém vu chinh ciia VTVL _ hién ting | déu ra (sin phim) caa - S‘L‘,‘ l;] /ai“) rung
. nhi¢m vu nhiém vy chinh in/nam cua
hién chinh (%) : tirng nhiém vy
VTVL chinh
(1) (2) 3) (4) (3) (6) (7)
' ] ' Ban hanh van ban chi 30 lugt
- Gilp Giam doc kiém tra thyc té, don doc, chi dao thuc hién cdc chuong dao va trye tiep di kiém
trinh, k& hoach, nhiém vu dé giao cho cac Phong — Tram truc thudc thude finh 15 tra thuc té; bao cao dé
vue duge phin cdng phu trach. xuit kién nghi bing van
ban.
. ‘ ) Tham gia cac cudc hop, 30 van ban, 40
- Tham dy céc cude hop, budi lam viéc, hoi nghi so tong ket theo dinh ky chi dac tham muu vén cude hop.
thudc linh vuc phu trach va cla Trung tam; tham du cac cudc hop, hdi nghi ban thuc hién. Cha tri
trién khai, quan triét cia Tinh 0y, B NNPTNT, HDND tinh, UBND tinh, cic 20 cac cudc hop; ban hanh
S&, nganh va dia phuong, ...thude finh vire phan cong phu trach. Tham gia cac van ban chi dao; phé
didu hanh, chi dao hoat dong cua cac Chuong trinh, dur an. Panh gia két qua duyét cac van ban:
thye hién, dé xuat, kién nghi thude Iinh vue giao phu trach. Quyét dinh, T& trinh,
béo cao, ... :
- Quan ly thue hién nhiém vy chung ciia Phong K¥ thuat khuyén ndng 20
- Phu trach cong tac hudng dén, tu van va khuyén nong trf”)ng trot. 20
- Té chire xay dung cac dinh mic k¥ thuit (trﬁ"mg trot, chin nudi, 1am nghiép,
Ky thiy san, ché bien bao quan nong lam thuy san) va khuyén khich phat trién nganh 30
. A nehé néne thon dé tham meru cho Giam doc theo chi dao cia S& Nong nghiép va A X in;
Trudng thuét g’ i ; ' g nghiep Phuong an, ké hoach; dé 29 phuong an,AO'S
3 . : | Phat trién néng thon. . , ké hoach;10 dé an
phong Khuyen an, du &n A ’
N -dur an.
néng o ‘ .
- Xay dung, dé xudt cac Chuong trinh, Du an, Mé hinh; céc dé tai nghién ciru khoa
hoc trén cac finh vuc nong, 1am, ngy, diém nghiép; co’ gidi hoa, nganh nghé nong
thén tham muu cho Giam déc trinh cip 6 thim quyen xem xét, phé duyét va 16 20
chire trién khai thuc hién.
- Tham gia céc cude hop, doan kiém tra thudc nhiém vu ca phong. 10
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Tén

Sé lwong cong viée

\ TV trong thoi :
phong, yirorns A 2+ . | cuthé hoic diura
Tén ban gian thye Cong viéc cu thé hoic (sin phim) trun
STT Nhiém vu chinh cua VIVL hién tirng dau ra (sin pham) cita 0 phim) fring
VTVL thye ; : Fon o ) binh/nim cia
. n nhiém vy nhiém vy chinh L on
hién N : ; : tirng nhiém vu
g chinh (%) ;S )
VTVL chinh
(1) (2) (3} (4) {3) (6) {(7)
- Quan ly thyc hién nhigm vu chung cia Phong Théng tin - Dich vy khuyén 20 Ké hoach, chuong trinh
néng. vé dao tao- huan luyén,
théng tin tuyén truyén;
Tur v - Phu trach Théng tin — Tuyén truyén, Do tao - Tép huén: Lién két véi céc 40 E}O tg':l it]tfrmvan ky thugt 10 Ké hoach; 20
l;)\faln t& chire trong va ngoai nude chiéu sinh dao tao va cip ching chi cho can b 1y & chuyén dé; 50
- VL!IC] khuyén néng; ndng, ngu déan theo hop dbng dich vu vé nong, ngu, diém chuyén muc; 30 lop
khuyén nghiép cho cac déi tuong ¢é yéu ciu; tép hudn; 15 cude
" hdi nghi, hdi thao,
néng | o o hai o
- Xay dung K& hoach, tim kiém doi tac dé duy tri cong tac dao tao ngh¢ cho 30 1en dan...
fao dong ndng thon,
- Tham gia cac cudc hop, hdi nghi, hoi thao, doan kiém tra thudc nhiém vu 10
ctia phong.
- Quén ly thuc hién nhiém vu chung ctia Phong. 20 - Theo doéi, khai thac sir
- Gitip viéc cho Giam déc quan 1y hd so vién chirc, hop dong nhén su. dé xuat 20 dyng ho so; tham muu, | - 70 van ban; 03
nang ]uong, danh gia phan loai, thi dua khen thudng, ky luat d6i véi cong dé xuat bang cic vin dot thi dua; 01 dgt
Phong | chire, vién chire trong don vi. bao vé bi mit va an toan tai liéu. ban fl)UQC nhigmt  vu | binh xét danh hiéu
T,6 - Tham muu cong tac td chirc vé tuyen dung, diéu dong, bd nhiém, bd nhigm 10 duqc’ g1ao cudi nam
ch‘u‘c - | lai, quy hoach can bd. xay dyng ndi quy, cac quy ché, quy dinh ciia co quan - Ke hpach Jam viée, | - Ké hoach, Bao
H}a,“]l‘ trinh giam ddc Trung tm phé duyét va tb chie thuc hién. Quyét dinh vé cong tac | cdo tuan, thang,
chmn ) - . A ox foqra i LR , - , ; Am: A
- Tham muu xay dung cac dé an, phuong an lién quan dén 16 chire, bo may 20 CB, . _ quy, ~nam; Cac
ctia Trung tam. - Sép xép nhin sy phn | Quyet dinh, van
- Tham gia céc cude hop thude nhiém vu cia phong. 10 llc_)'p,hcung c0 b méy di | ban cb fien quan.
man
- Quan ly thie hién nhiém vu chung coa Tram Khuyén néng thude dia ban 30 c o .
07 phuy trach Ké hoach, Bao céo tuan, 5 luone theo Kk
4 Truéng | huyén, - L . L. e , . thang, quy, nam; Cac 50 uc.mgut 160 Ke
{: : - Phéi hop voi cac Phong chuyén mén thure hién céc md hinh, du an duge 20 e T T 0 | hoach, nhigm vu do
tram thanh o S YV e Quyet dinh, van ban cé RN -
£ trién khai trén dia ban. Ca Trung tdm giao.
pho ‘. e s . . lién quan s
- Phéi hop vé6i chinh quyén dia phuong tu van, ho tro ndng, ngu dan san xuét 30




Tén . . I =
hone Ty trong thoi | Sé ht:??‘g cong viée
Tén pbanm gian thue Céng viéce cu thé hojc cu the h?‘-'c daura
STT VIVL the Nhiém vu chinh cia VTVL hién tirng dau ra (san phim) cua (Si';' l;l /a!n ) trung
his nhi¢m vy nhiém vu chinh IA/NARY Ca
V’]l"‘i;‘L chinh (%) tirng nhiém vu
chinh
(1) (2) (3) (4) ) (6) (7)
ndéng nghiép.
- Tham gia cac cude hop, hdi nghi, héi thao, doan kiém tra thude nhiém vu 20
ctia phong.
- Phu trach cong tac hudng dén, tur vén va khuyén noéng v& Iinh vuc tréng trot, 30
4 g g d Y g g
chin nubi, thiy san, [am nghiép va mudi,
- T chirc cap nhit, luu gilr $6 lidu cac hoat dong Khuyén néng qua cic ndm, béo 15
céo tong két cac md hinh, chuong trinh, du an khi ¢6 yéu cau. Phuong an, ke hoach; d¢ | 18 phuong an; 10
lKX - Tham muru cho Ban Giam déc tb chirc thAm dinh va tham gia thAm dinh cac md 40 an, dy an ké hoach; 10 dé éan,
tmaE hinh, chuong trinh, d 4n Khuyén ndng ding theo hudng dan va quy dinh hién dy dn.
Khuyén | pa0n
néng . . « . on . fooa . . 15
- Tham gia céc cugc hop, doan cong tac theo su phin cong cta Trudng
phong.
- Phy trach Tu van - Dich vy khuyen ndng, nhu: Xét nglnem bénh tdm; Thu 40 - !(é hoach, chuong trinh
tinh nhan tao bo, dé; K§ thuat vé trong ttot chan nudi, nudi trong, Khao vé dao tao- huan luyén,
nghiém cac san pham vat tu; Cung cép mét s6 giéng ciy trong, vét nubi, dong théng tin tuyén truyen - Xét nghiém 5.000
5 | pns Tu vén vat thily san theo yéu chu ciia ndng, ngur dan; . géo pluro"ng in san 2;13:; beph tf)n?t; "gg
trudma | — Dich xuat, hoat dong dich vy | Tlsant"\ll:a b
’ A o4k s . & Ao IIE e tie | YA Thu tinh nhan
ph(‘)ngc v - Phy trach Ho tro tu van k¥ thudt khuyén néng, nhu: Lap dé an, phuong an kl:luyen~nong,n Ho tro tu ta0 500 con bo
khuyén | san xuét; Gibng san Mlat vt tu, ky thuat dau vao; Ap dung ky thujt, cong 40 van ky thudt khuyén | ™ )
néng | nghé trong khau san xudt; Thi trudmg tiéu thy san pham. nong - ",] 0 phuong an; 95
ké hoach;5 dé an,
_ du an.
- Tham gia céc cudc hop, doan cdng tic theo su phdn cong cua Trudng 20
phong.
Phong |~ Tham muu & chire thue hidn ky ludt, ky cuong hanh chinh, ndi quy, quy ché co 20 Lap ké hoach dy trit mua | - 10 dy tri sia
Té quan, quy che chi tiéu ndi bd, quy ché dan chy, chuong trinh cai cach hanh chinh, sim, sira chifa, van hanh cljtra, mua r?z:_im; 0[
chire - thye hanh tiét kiém, chdng lang phi .. trang thiét bi. be'10 c40 ‘lflep'l ké
Hanh . 10 -Ché dd cho ngudi lao ?;a"h El? i s:an; l?
chinh | - Quan 1y, diéu hanh xe cong vu phuc vu cho hoat ddng chung ctia don vi khi co ke dong dang, du. an - Kiem tra ky
ludt, ky cuong;
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é , L. S6 lirgng cong viée
T‘en Ty trong thoi H g = g. )
phong, . R ‘n IR cy thé hodc dau ra
n gian thire Cdng viéc cy thé hodc . 2
sTT | 18 ban Nhiém vu chinh ciia VTVL hién timg | ddu ra (sin phim) cia | (AR phim) trung
VIVL | thue €m v | e e | \san phat binh/niim ciia
= nhiém vu nhiém vu chinh . on
hién chinh R A;) ; ’ tirng nhiém vy
VTVL chinh
(1) (2) {3) i (4) (3) (6) (7)
hoach cu thé. - Phong trao thi dua | Soan thao 100 vin
trong don vi; cac danh | ban
' : W 1 vaa xi o o A oz hiéu thi n thudn
- Té chirc mua sim, quan Iy bao vé @i san, phuong tién, trang thi€t bi may 10 eu thi dua khen thuong | ‘47 nguot; 0?
méc phuc vu cho hoat dong cua don Vi, . phong; céc che do
ndng luong;
Panh gta, phan loai ¢ hire, vién chite dinh ky tl dinh hién hanh BHXH kip thai
- Banh gia, phin loai cong chire, vien chire dinh heo quy dinh hién hanh. : o
g, p : 8 : Y quy 15 - Ké hoach, Bao
) . cao tuan, thang,
- Thirc hién céc ché dd chinh sach doi voi ngudi lao dong theo BO Luét Lao 20 quy, nam; Cac
dong va Ludt vién chic (tham muu soan thao cac hgp dong lao dong; hop . Quyét dinh, van
dong 1am viée; cac quyet dinh nang luong thudng xuyén, ‘qéng lrong trude ban c6 lién quan.
thai han: theo déi viée trich ndp BHXH, BHYT, BHTN doi voi vién chir,
ngudi lao dong).
- Diéu hanh thuc hién cong tac bao vé, phong chay chita chay, vé sinh méi 15
trudmg, té chirc khanh tiét cac cuge hop, hoi nghi so, tong két; ticp khach va
nhimg ngay Le, Tét.
- Tham gia cdc cude hop theo sy phéin cong ciia Truong phong. 10
- H& trg Truong tram quan 1y thuc hig¢n nhi€ém vu chung ctia Tram Khuyén _ 30
ndng thude dia ban phuy trach.
Phé | 07 - Phdi hop véi cac Phong chuyén mon tiwre hién cac md hinh, dv an dugc 30 g‘le hoach, Bao cao ugf" s6 luong theo ké
. huyén, A LAt tran Aia ha ang, quy, nam: Cac T
6 Trudnge ) trién khai trén dia ban. & 4 " lhos
fram & thaqh Quyeét dinh, van ban cé 1%‘:{?; 11|t1:§:|n v do
' pho . . ; o , lién quan : ng lam giao.
- Phéi hop véi chinh quyén dia-phurong tu van, ho trg néng, ngur dén san xuat 20

néng nghiép.




Tén

S0 lugng cong viéc

hén Ty trong thoi hi hodc di
Tén phang’ gian thye Cong viéc cu thé heiic ql",t ¢ h?‘-‘c daura
STT | v | he Nhiém vy chinh ciia VTVL hién timg | diu ra (sin phim) cia (S‘l'}',‘ [1)1 /“E“) trung
. nhiém vy nhiém vu chinh yyham cua
hién chinh (%) * _ tirng nhi€ém vu
VTVL chinh
(1) (2) (3) {4) " (3) (6) (7)
- Tham gia cac cude hop, hoi nghi, hi thao, doan tac kiém tra theo sy phin 20
cdng cta Trudng tram.

II | Vi tri viée lam gin véi cong viée hoat ddng chuyén mén, nghiép vu ,
- Bién soan, hoan thién cac quy trinh k¥ thuat cdy trong, vat nudi, lam nghiép, 10 - C4c Danh muc chuong, | - 5 dé an, dy an: 20
diém nghiép, thity san,... phi hop vaéi diew kién dia phuong dé khuyén cao, phd tai liéu phuc vu, hudng | M6 hinh; 10 tii
bién cho ndéng dan trong tinh, dan codng tac khuyén | liéu; 50 bao cao;

néng, cac md hinh; Ké
- Té chire thure hién cOng tac tap hudn chuyén giao k¥ thuat, bdi dudng dé ning cao h?ach,‘ dl‘f toan ;CI:' Puet) Xét nghiém 5.000
.z R , A L S o A 10 cac M& hinh, Pé an, du PR f
kién thirc, k¥ nang san xuat va img dung cac tién bd khoa hoc ky thuét cho nong, . . . """ | mau bénh t6m; T
A s o) R . 4n; Béo cdo chuyén o £
ngu din va can bd khuyen ndng co so. mon chirc san xuat 02
' vu; Thu tinh ahan
- Phéi hop vai Phong Thong, tin - chh vl I\huyen nOI]“ va cac Trai san xuét td . . R N tao 500 con bo
- Xét nghiém bénh tom;
chire khao ng,hlem san xuét nhin ﬂlono nhiing cay tlong vét nu01 thiy san c6 10 . R o
Thuy tinh nhén tao bo, dé.
. nang sudt va chét lugng cao dé gidi thiéu quang ba cho nhu cau phat trién san
Ky P};("Pg xuét cia dia phuong.
1 thuat thu)z/it
Kl1}1y311 Khuyén | - Xéy dung, tr ién khai thyc hién cac md hinh néng — ngur - diém nghiép (g dung 10
nong néng | cong nghe méi phit hop véi diéu kién sinh thai clia timg viing trong tinh.
- Xay dung cac dinh mirc kinh té, ky thuat cac md hinh khuyén néng Lhuyen
ngwr, khuyén diém trong ké hoach hang nim trinh cap trén phé duyét va trién khai 10
ap dung.
- Theo dbi, tdng két, danh gia hiéu qua cia cac md hinh khuyén néng, khuyén 10
ngur, khuyén diém trién khai trén cic dia ban, t6 chirc hoc tap kinh nghiém céc
mo hinh dat hiéu qua lam co s6 nhén rong.
- Tham muu dé xuit cho Giam dde trong viéc quan Iy ngudn kinh phi hoat 10

dong thudng xuyén; kinh phi trién khai mé hinh, chuong trinh, dy an, dao tao
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So lirgng cong vite

. Ty trong thoi
phong, ’ Y rons n (n P cu thé hodc dau ra
‘Tén ban gian thie Céng vige cy the hodc (sin phim) trung
STT Nhiém vu chinh cia VTVL hi¢n ting dau ra (sin phim) cia A < -
VTVL the : : Ton o . binh/nim cua
. nhiém vy nhi¢m vy chinh . ‘n
hién c'hin.h (%) : : tirng nhiém vuy
(i) #
VYTVL chinh
(1) {2) 3) ) (5) (6) (7)
nghé, quan |y thu, chi thanh quyét toén hang nam theo quy dinh.
10
- Xay dung ké hoach Khuyén néng ngin han, dai han dé thuc hién cac
chuong trinh, du an khuyen nong.
5
- Cap nhdt cac van ban lién quan dén cong tic ké hoach [am co s& xay dung
cdc md hinh, chuong trinh, dy an Khuyen nong.
5
- Phéi hop cung voi cac phong chuyén mon xay dung cac chwong trinh, dé
an, dy an vé cong tac khuyén ndng trinh cap c¢6 thAm quyén phé duyét va theo
doi tién do thyc hién cac chuong trinh, dé an, du an.
- Theo dai tién do thue hién ké hoach cita cac bd phan, tdng hop bao cdo dinh ky, 3
dot xuat hoac diéu chinh bd sung ke hoach (néu co).
- Xay dung bao cao hang thang, hang quy, 06 thang va ca nam. 5
- Thu thap, chp nhét thong tin kip thoi cac két qua Eién bcf).lf)”/ tl}uét’tmﬂg va 10 - Bao cao; Ké hoach, du | - Ké hoach tudn,
ngoai nudc. Phéi hop vai cac Vién, Trtron Tr ung tam nghién ciru, img dung &n; Hop déng. thang, quy. ndm; 4
trong nudc va cac to chire Quoc té trién I\hal cac dé tai khoa hoc, Tng dung bio cio quy, bao
\ Phone tién bo k§ thuat va cong nghé mot vao san xuét nong nghiép phi hop diéu ] cdo nam.
Tu van = | kién cua dia phuong. - Xét nghiém bénh tom;
. Tw vén i 1ap g . . .
- Dich Dich Thu tinh nhan tao bo, _
2 vy ’ ;o x D s . o L L 20 dé; Ky thuat vé trong | - Xet nghiém 5.000
: khuyén " YUA - Tu van hontr(_) 'chl_nh se:chi phap ige;lt ve nong nghiép, dlepl nghuf:p, '[hliy sa’n, oo trot, chidn nudi, nudi | Mau b@!]h tom; To
néng lu:?ien gidi hoda, quan Iy kinh t€ néng nghiép, thi truong....cho ba con néng dan co nhu trong: Khao nghiém cac chirc san xuat 02
ong | cau. san pham vat tr; Cung | V4; Thu tinh nhén
R - - cap mdt sb gibng cay | tao tr 200 -500 con |
- Té chic in 4n, phat hanh & budm, dp-phich, thong tin Tap san Khuyen 10 trong, vét nudi, dong vat bo.

néng, cac tai lidu hudng dan ve trong trot, chiin nudi, thily san, so ché va bao

thiy san theo yéu céu
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Tén

hong T¥ trong thoi 7 $é l:'m;]g cong vice
Tén pban ’ gian thyc Cong viée cy thé hoge | ¥ thé hojc diu ra
STT VIVL thue Nhiém vu chinh ciia VTVL hién tirng diu ra (sin phim) caa (s?:.' [;ll;‘l?) trung
hié nhi¢m vu nhiém vy chinh yrnam cua
V'l]“i;lL chinh (%) tirng nhi€ém vy
chinh
0 @ 3 A , , () — © (7)
quan vé sinh an toan san pham va phong trir dich bénh....dé phd bien cho ctia nong, ngu dan. . - 2.500 tai liéu; 10
néng ngur dan. ké hoach; 20 Bao
- In dn tai ligu, thong tin | $20% )2 10P da0 dao
- Xay dung ké hoach tip huén ky thudt, hoi nghi, hdi thao, tham quan hoc tép 10 Tap san Khuyén nong; nghernam
nhim muc dich chuyén giao nhiing tién b khoa hoc, k¥ thuit méi cho nong Ké hoach; To chirc cac
dan, gitip ning cao trinh dé k¥ thudt san Xuét nham ndng cao ning suit va l6p day nghé cho lao
chat luong san phim. dong néng thén; Bao
cao danh gia,...
- Xay dung céc phrong phap khuyén ndng, ngu, diém phil hgp véi dic diém 10
kinh té xa hoi clia tirng dia phuong trong tinh.
- Phidi hop véi phong K§¥ thuat khuyén néng xay dung cac quy trinh ky thuat, 10
tu liéu phim anh vé khuyén ndng, ngu, diém phuc vu cho cdng téc chuyén
giao k¥ thuét.
- Hang nam t6 chic danh gid hiéu qua cac md hinh san xuét, chon loc nhiing 10
mé hinh plw hop véi dlnh hudng cia ngmh dé xay dun‘g phuong an va phoi
hop véi chinh quyén co s td chirc nhan rong.
- Phéi hop vai Dai phat thanh truyen hinh, Bao Ninh Thuan va cac kénh
théng tin khdc dé tuyen truyen phd bién chi truong, dudng 161, chinh sach 10
ciia Dang va Nha nudc, tién bd khoa hoc ky thuat vé néng nghiép - néng
thon, nhitng tién bo k¥ thudt -cong nghe mdi, nhiing kinh nghiém san xuét
gioi, nhirng dién hinh tién tién.
- Quan hé va tao diéu kién cho nong dan quang ba céc thuong hiéu va san 10

pham nong nghiép tinh nha thong qua cac dot hdi cho, trién 1am trong va
ngoai tinh.
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Tén

SH lrgmg cong viée

h Ty trong thoi
phong, y rong thot n o A o cu thé hojic diu ra
Tén ban gian thae Cing viée cy thé hoidc (siin phim) trun
STT Nhiém vu chinh ciia VTVL hién tirmg | diu ra (sin phim) ciia " pham) tring
VTVL thue " : o is . binh/nim cua
n nhiém vu nhiém vu chinh . o
hi¢n chinh (.,/‘) N : : ting nkiém vy
VTVL ’ chinh
(1) 2) (3) (4) (5) (6) (7}
I | Vi tri viée lam gén véi cong viée hé trg, phuc vu
| - Tham muu dé xuét cho Giam dbc trong viéc quan ly ngudn kinh phi hoat 20
dong thudng xuyén; kinh phi trlen khai mé hinh, chuong trinh, dy an, dao tao
nﬂhe quan 1y thu, chi thanh quyét toan hang nam theo quy dinh.
- K¢ toan cac chuonﬂ trinh, cac Trai san xuat true thuge Trung tAm va cac de 20
an, dy an khuyén néng tir cac n&,uon kinh phi cta tinh, trung wong, ngudn
vién trg, theo di cac hop dong ddu tu trinh dién.
- Xay dung quy dinh vé quan ly chi tiéu tai chinh cia don vi trinh Giam dbe . .
phé duyét va trién khai thye hién. 10 - 700 cl3tmg {lf
Phéng ) Lo I - 200 lan kiém tra,
,1% g ) Chimng wr; Két qua kiém déi chiéu
L , - Tham muu xay dung thang bang luong, thuong va quy ché tra luong, thudng tra; Bao cao thue, tai
1 | Kétoan | chirc - ; PR 2|~ 20 bdo clo tai
Hagh cho ngudi lao dong tai cac trai san xuat phi hop véi co ché th tnrong trinh 10 - chinh; D6i chiéu; Bién : o
. Giam déc phé duyét va to chire thuc hién. ban; Giao dich NH,KB chinh, bién ban
chinh i .
- 150 lan giao dich
.z . e A L i NH, KB
- Theo ddi tién d6 thue hién Khdi luong xay dung co ban da duoc nghiém: thu
voi hd so quyét toan céc don vi thi cong. Thyc hlen thanh quyét toan vdn dau :
tur, 1ap bao cao vé cong tac gidi ngan cong trinh xay dung co ban (néu co); 0
- Quan ly va sir dung ¢6 hiéu qui. dung phap luat cac ngudn kinh phi, ké ca
nguon kinh phi duge phép thu theo quy dinh. 10
- Tham muu cho Giam dbc bién phap quan Iy tai chinh theo dang Phap Iénh :
ké toan, thong ké hién hanh. 10
5 Vanthu | Phong | - Tiép nhén, dang ky van ban di dén; Tiép nhan cac ban thio v& trinh duyét, 70 Nhan va chuyén, gai| 700 cv dén; 700 cv
- Luu Td cac ban danh may...dé trinh lanh dao ky; photocopy tai liéu, chuyén cong van

chng van kip thoi; Hoan

di; 5 kep hd so fuu

10




Tén

86 lwgng cong viée

! Ty trong thoi - SR
Ta plllong, gian thye Céng viée cu thé hoje | ¥ ,the h?"‘ ¢ diu ra
STT | Lem An Nhiém vy chinh cia VTVL hign timg | diu ra (sin phim) ciia | (47 Pham) trung
VTVL thire “on . . binh/nim cia
1w nhiém vy nhiém vy chinh . sa
hién chinh (%) Y tirng nhiém vuy
VTVL chinh
(1) (2) (3) 4) (3) (5 (7)
triv - chite - | trong ndi bo co quan. tat hé so luu trir hang | cv di va dén; 02 sb
Thii Hanh 10 nim; Theo ddi, ghi s6 | theo d&i thu chi
quy chinh 1 _ Kiém thd qu¥y cia co quan thu chi
Phone .
Té‘b 30.000 km; 30 Iin
X - Vén han! tod ; i kié -
3 LAl xe chite - | Thye hién lai xe theo 1énh digu ddng, Bao dudng xe 6 t6 dinh ky... 100 ?" 1ar~1 1 xe an foan bao‘. i, kxe:n m,l
Hanh : - Bao dudng,duy tu xe tht{ong xuyén va
chinh khéng thudng xuyén
‘ ) - Sinh hoat co quan; V& | - 50 cude héi hop,
Pho:ng - Phuc vu nudc Lt6|1g dﬁy di, Quan ly phong hop; Hdi truong, vé sinh co sirth co quan dam baol00%
To . . - . . .
4 Tap vu- chive . | duan. . 100 - Bam bao an toan co | - Pam bio an toan
Bao vé Hanh | - Bao vé an toan don vi, phdi hop chuan bi hdi truong, noi lam viée, cham quan tuyét doi; cham soc
ch‘i nh | s6c cay canh quan 50 céy canh
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Ty do - Hanh phuc

i} l S PHU LUC 3a

\&G 'n #¢ lyc chung doi voi tat ca cac vi tri viée lam thuoc

Trung ta m@!uyen nong truc thude S Nong nghiép va Phat trién néng thén
(Ban hanh kem theo Quyet dinh so/{4 /OP-UBND ngay A5thang 9. .ndm 2019
ctia Chu tich Uy ban nhdn dan tinh)

I. Khai quat vé Khung ning lve chung;

- Trung tdm Khuyén néng 1a don vi su nghiép truc thude So Nong nghiép va
PTNT tinh Ninh Thuan, ¢6 chic nédng tham muu cho S& trién khai cac hoat déng
Khuyén néng, Khuyen ngu, Khuyen diém, ché bién bao quan néng lam thuy san va
dich vu, khuyén khich phat trién nganh nghé néng thoén trén pham vi tinh Ninh
Thuan. Trung tdm-Khuyén néng chiu su chi dao truc tiép cia S& Néng nghiép va
PTNT vé cong tac td chuc, bién ché va toan bd hoat dong cia Trung tam, dong thoi
chiu su chi dao, kiém tra, huéng dan chuyén mén nghiép vu cia Trung tdm Khuyén
néng Qude gia.

Trung tam Khuyén nong (sau day goi la Trung tdm) co tu cach phap nhan, cé
kinh phi hoat dong, c6 con dau va mé tai khoan riéng, hoat dong theo co ché tu chi,
tu chiu trach nhiém cua don vi su nghiép cong lap theo quy dinh ctia phap luat.

Khung nang lyc 1a bang mo ta t6 hop cac kién thic, k§ nang, thai do va dic
diém cé nhan cin dé hoan thanh tdt cong viéc. Khung néng luc danh cho cong churc,
vién chic (CCVC) Trung tdm duge xéy dung nham cu thé hoa ndi dung theo quy
dinh v& vi tri viéc 1am va co cdu bd may cua Trung tdm. Khung nang luc nay 1a mot
trong nhiing cong cy quan Iy nhén su khoa hoc, giup dinh hu’cmg nhu’ng t6 chit, ning
luc cdn ¢ ¢ mdi CCVC nhim dat muc tiéu day manh cai don vi su nghiép theo
huong “chuyén nghiép, trach nhiém, ndng dong, minh bach, tu chu va hi¢u qua”.
Khung nang Iie s& dugce sur dung cho tat ca CCVC thudc nhiing vi tri, cdng viéc khac
nhau cing huéng vé méot muc dich chung 13 glup Trung tdm trién khai cac chu
truong, chinh sach xdy dung mé hinh kha thi va cung Ging cac dich vu t5t hon cho
nguoi dan.

Ning luc duge hiéu la dac tinh co thé de ludng duoc cia kién thirc, k§ nang,
thai d¢ va cac phdm chit can thiét dé hoan thanh dugc nhiém vu. Nang luc cé thé
phat trién, nang cao va duy tri théng qua cac khoa tap huén, viéc luén chuyén vi tri,
kinh nghiém thyc tién, qua trinh hoc tap hodc tu ban than phat trién. Viéc co dat duoc
cép do ndo d6 clia mot ning lue duge danh gia théng qua kha nang 4p dung nang luc
d6 trong nhiing hoan canh, tinh hudng khac nhau. Trong khung ning luc danh cho
CCVC Trung tam s& dugce xac dinh gdm 3 thanh phén chinh:

1. Nang luc chung: La nhung pham chat dic tinh can phai c6 & mdt ngudi
CCVC. Day 13 nhitng nang luc can thiét cho tit ca cac vi tri, dugc xé4c dinh dua trén
gia tri thyuc hién nhiém vu.




2. Nang luc quan ly: Day 13 nhiing kién thirc, k¥ ning cén thiét cho tung vi tri
cu thé trong don vi va duge xac dinh dya vao nhiém vu, hoat déng cu thé cta vj tri.

3. Néng luc chuyén mén: Déy la nhiing kién thie, k§ nang vé mét linh vuc
chuyén mén cu thé can thiét dé hoan thanh cdng viéc dugc giao cua timg vi tri

IL. Céc ning lwe cu thé trong Khung ning luc chung:
1. S6 lwong niing luc cu thé trong Khung niing lue chung:

Khung ning luc ¢ thé dugc xdy dung cho cac cong viéc cu thé, cac nhom
cong viéc, cac vi tri, linh vuc. Khung nang luc danh cho CCVC Trung tam Khuyén
ndng, gom:

Nang luc 1: Pao dirc va trach nhiém trong cong viéc;

Nang luc 2: T6 chiic thuc hién cong viéc;

Ning luc 3: Kién thic chuyén mén;

Niéng luc 4: Soan thao va ban hanh van ban, sir dung CNTT;

Ning luc 5: Quan hé phdi hop, giao tiép, ung xur.

2. Céc mire d9 ciia tirng niing lyc cu thé trong Khung ning hre chung:

2.1. Ning lyc 1: Pao dirc va trach nhiém trong cong viéc

Thé hién thai do, nghia vu trong qua thi hanh céng viéc nhim muc tiéu phuc vu
ngudi dan va xa hdi duge quy dinh tai Luat Can bd, cong chie 2008 va Ludt Vién
chirc 2010. Gém 05 muic do sau:

* Mire d¢ 1: Trach nhiém dbi voi nhi€ém vu dugc giao, chuan murc trong cdng
viéc. Nhiing biéu hién hanh vi dap g duge cip do: Y thirc duge tAm quan trong cua
viéc hoan thanh nhiém vu duoc giao; Thé hién su liém chinh, chuén muyc trong sudt
qué trinh xr ly cbng viéc; Chap hanh nghiém chinh céc quy dinh, quy ché cia co
quan, don vi.

* Mtre dd 2: Ty nhén trach nhiém d6i voi nhiém vu dugc giao, chudn muc
trong cong viéc. Nhung biéu hién hanh vi dap ung duoc cap dd: Thé hién trach nhiém
trong viéc dap Ung cac yéu ciu dau ra cla cong viéc va y chi khic phuc nhiig mat
con han ché ciia ban théan dé nang cao hiéu qua cong viéc; Khong loi dung danh
nghia, chic vu, quyén han dé muu cau lgi ich ca nhin; Trung thuc béo cdo thong tin
dén cép trén va chia sé thong tin véi dong nghiép dé cling nhau hudng t6i muc ticu
chung cua don vi; Tu nhén trach nhiém khi khong dat dugc két qua dau ra nhu yéu
cau (vé tién d6, chat luong, chi phi...).

* Mure d¢ 3: Trach nhiém cao d6i v&i nhiém vu dugc giao, guong mau trong
cdng viée. Nhimg biéu hién hanh vi dap ung duoc cap do: Khéng né tranh nhiing
cong viéc kho va co trach nhiém cao ddi voi viée dam bao_ chat lugng, tién do, hiéu
qua chi phi ctia cong viée; Co 161 séng lanh manh, guong mau; khong quan liéu, tham
nhiing; thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi va kién quyét dau tranh véi cac biéu hién
tiéu cuc.

* Mike d§ 4: Chu dong, trach nhi€ém cao dbi voi nhiém vy; huong dan, kiém tra
trong cong viéc. Nhiing biéu hién hanh vi dap ung duoc chp d6: Chu dong dam trach,
hang say thuc hién nhiing cong viéc khé va chju trach nhiém cao ddi véi viéc dam
bao chit luong, tién d9, hiéu qua chi phi cua cong viéc thugc méng linh vuc phu
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trach; Thiét lap, huéng dan va kiém tra viée thuc hién, tuan thil cc tiéu chudn dao
dirc cong vu, dao dirc nghé nghiép cia CCVC trong don vi -

* Mite d9 5: Tao dung vin héa dan dat viée thuc hién dao dire cong vu. Nhiing
biéu hién hanh vi dép tng duoc cdp d6: Tam huyét véi cong viée va san sang chiu
trach nhiém vé két qua hoat déng cta don vi; Tao dugc vin héa Iam viée hing say,
tac phong chuyén nghiép trong don vi; di dau, lam guong trong viéc gm‘ gin cac tiéu
chuan dao dirc cbéng vu, dao dirc nghé nghiép cua CCVC trong don vi; Giam sat va
c¢d nhiing cach thirc diéu chinh kip thoi nhitng biéu hién c6 kha ning dan téi hanh vi
trai voi dao dire cong vu, dao dirc nghé nghiép ciia CCVC cta cip dudi; Giai quyét
cac khiéu nai, t§ cdo va kién nghi cia ca nhén, t§ chire kip thoi, ding phép luat, theo
thdm quyén.

2.2. Ning lue 2: T6 chire thuc hién céng viée

Thé hién néng lyc hiéu biét vé& nhu cau coa tinh, nganh, dia phuong va ndng
dan nhim t6 chirc thuc hién céng viée theo huéng ngay cang néng cao chét luong,
hiéu qua trong thue hién nhiém vu. C6 thé ap dung nang luc nay dé hoan thanh cong
viéc duoc giao & tdm xac dinh ké hoach, chuong trinh cia phong (tuong duong)
va/hodic mang chuyén mén phy tréch...; C6 thé hd tro huéng dan cho ngudi khac
phat trién nang luc ndy. Ning luc nay, gom 04 muc d6 sau:

* Mire d6 1: T chirc thuc hién céng viéc theo cac tidu chuén chat lugng, quy
trinh ¢6 sdn. Puoc bidu hién: Lén ké hoach va theo ddi tién do céng viée dudi sy
huong dan cua Cl‘ong nghiép; xac dinh duoc nhitng nhiém vu uu tién trong cong viéc
va to chire thuc hién, hoan thanh duge nhung cdng viéc don gian ding thoi han, dap
ung duoc yéu cau cua don vi; Cap nhét cac thay ddi trong chinh sach, thu tuc, quy
trinh cung cip dich vu hodc trién khat céng viéc... nham tao diéu kién dé t§ chi,
cong déan, déng nghiép, ndm bt théng tin mot cach kip thoi va st dung dich vu cdng
hiéu qua hon.

* Mirc d§ 2: Linh hoat trong viéc td chirc thuc hién cong viéc nhim dam bao
céc tiéu chuén chat luong da thong nhat. Pugc biéu hién: Xy dung ké hoach, xdc
dinh dugc quy trinh, nhiém vu va nguon luc cén thiét dé hoan thanh cong viéc; xéac
dinh, thuc hién nhimg cong viéc can uu tién va c6 nhiing diéu chinh kip thoi trong
qua trinh trién khai céng viéc nhim dam béo céc san phdm dau ra dap img duoc yéu
ciu ctia don vi dung hodc trude thoi gian quy dinh; Xay dung cic hudng dan thuc
hién hogc dé& xudt hop Iy héa cong viéc dua trén phan héi cia ddng nghiép, phuong
tién thdng tin khac.

* Mire d6 3: Dé xuét diéu chinh quy trinh lam viéc kip thoi dé dap ang tét hon
nhu cau cuia don vi. Bugce biéu hién: Xay dung, trién khai quy trinh, he thong de
huéng dan va theo ddi tién do cong viée; nhan dién nhiing vudng mic va d& xuét
nhitng phuong an xu ly; Hiéu duge tac dong cua cac quy dinh m&i, dinh hudng/chi
dao moi do cap trén dua ra va to chire, xac dinh lai uu tién trong cong vige dé dam
bao tién do va hiéu qua nhiing nhiém vu khé/ phurc tap; Thiét ke va trién khai khao
sat su hop ly ho#ic ké hoach ctia cap trén nham dé ra nhung cai tién can thiét cho chéit
lugng cong viéc; Chu ddng de ra cac giai phap nhim cai thién nhitng mat con han ché
trong cong viéc dé dap tmg tot hon nhu ciu cua nganh don vi.

* Mirc d§ 4: Nhan biét true va thich ing véi yéu cdu méi cua don vi. Pugc
biéu hién: Xac dinh 3, theo dbi va diéu chinh kip thoi nhitng muc tiéu, cach thirc sip
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xép t6 chire, uu tién trong cong viéc, nguon luc bén trong va bén ngoai can thiét dé
hoan thanh t&t nhirng nhiém vu trong yéu cta don vi; Du doan sy thay d6i trong nhu
céu va ky vong ngay cang ting cua nong dén, nganh dia phuong dé tlep tuc cai thién
chat lugng cong viéc; Thudng xuyén dua ra céc y tuong kha thi dé cai tién chat luong
cong viée thude thim quyén quan ly.

2.3. Nang lue 3: Kién thuc chuyén mon

Thé hién qua trinh d6 duoc dio tao va qua trinh cong tac tich liy kinh nghiém
c¢6 dugc trén céc linh vuc thudc chuyén mén. Co thé dp dung nang luc nay dé hoan
thanh cong viéc dugce giao theo muc tiéu, quy dinh, tiu chuén da xac dinh vi/hoic &
tAm xay dung ké hoach, trién khai nghiép vu chuyén mdn cia mot nhom, bd phan.
Ning luc nay, gdm 05 mirc do sau:

* Mire dg 1: Nam duoc cac kien thic co ban vé chuyén moén nghiép vu thude
linh vuc phu trach.

* Mire d 2: Nam duoc cac kién thirc, nguyén tac, ché do, thé 1€, th tuc va cac
huong. dan nghi€p vy, muc ti€u quan ly cua nganh, chu truong cia lanh dao tryc tiép;
Am hiéu thuc tién san xuét, xa hoi va doi song xung quanh cac hoat dong ddi véi linh
vuc d6; Hiéu biét co ban vé dudng 16i, cha truong cia Dang va Nha nude, phuong
hudng chinh sach ctia nganh vé linh vuc chuyén mén.

* Mire d§ 3: Nam viing cac kién thirc co ban vé chuyén man, nghi€p vu, k¥
thuat ctia linh vue, hiéu biét rong vé cac chuyén mdn lién quan; Nam chac duong 16i,
chu trudng cia Pang va Nha nude, phuong huéng chinh sach cua nganh vé linh vuc
c6 lién quan; Biét phuong phéap nghién ctiu, tong két va dé xudt, cai tién cong viéc
thude chuyén mon; Nam duoc xu thé phat trién trong nudc va thé gi6i déi véi chuyén
mon.

* Mire d§ 4: Nam chic muc tiéu, déi tuong, hiéu sau cac hé thong nguyén tic,
co ché Iinh vue do va biét nhirng hé théng quan ly lién quan; Am hiéu tinh hinh va xu
thé phat trién linh vuc d6 trong nudc va thé gidi; Cé nang luc soan thao tai lidu hodic
bdi dudng nghiép vu phd bién kinh nghlem

* Mire d§ 5: Dugc xem la mot trong nhitng nguoi ¢6 chuyén mén nghlep vu
cao nhét ca nganh vé mét finh vuc chuyén mén; Am hiéu klen thirc, nhitng nghién
ciru khoa hoc, ing dung tién bd méi & trong va ngoai nude vé linh vuc chuyén mén;

24. Nang lue 4: Soan thao va ban hanh vén ban, st dung CNTT

O céc cap dd thap, nang luc nay thé hién sy am hiéu va déap ung duge cac quy
dinh vé thé thirc trinh bay van ban. O cac cap do cao hon, nang hic thé hién hiéu biét
vé vai tro, tac dong x3 hoi cua chinh sach; tir d6 ¢ phan tich, danh gia, phan bién,
hoach dinh chinh sach pht hop v6i chire nang, nhi¢m vu cua co quan, don vi va tinh
hinh thuc té&. Pép ung dugc cac tiéu chuin theo Théng tu sb 03/2014/TT-BTTTT cia

Bo Thong tin va Truyén thong ngay 11/3/2014 quy dinh Chuén k¥ nang sir dung cong
ngh¢ thong tin. Ning luc nay gom 03 muc dd sau:

* Mite d6 1: Nim duoc céc quy dinh vé van béan hanh chinh, ap dung vao cong
viée chuyén mén; hiéu biét va st dung may tinh va mot s6 phan mém co ban. Pugc
biéu hién: Nam duoc cac quy dinh thé thic trinh by vin ban hanh chinh theo hudng
dan ctia B& Noi vy vé thé thitc va k§ thuat trinh bay van ban hanh chinh; Nghién ciu
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va ap dung vén ban, chinh sach... vao cong viée chuyén mon; Dy thao cac van ban
thong thuong bang kha nang nghi€n ciu va sy tu van cua nguoi ¢o trach nhiém lién
quan; Biét tong hop sb liéu trén bang tinh Excel.

* Mue do 2: Nam viing cac quy dinh, vai tro va tac dong ciia van ban hanh
chinh, chinh sach; Hiéu biét co ban vé mady tinh va sir dung mét s& phan mém nang
cao. Pwroc biéu hién: Nim ving cdc quy dinh vé thé thic, ki thuat trinh bay vin ban
hanh chinh theo huéng din ctia Bd N6i vu; Soan thao dugc céc van ban dam bao
dung thé thire, chinh ta, ngir phap, van phong va ngdn ngir hanh chinh véi néi dung
ré rang, truyén tai duoc thong tin, phu horp vGi dbi tugng nham td1, dat duoc muc
dich dé ra va dua ra dinh huéng trién khai ap dung dé giai quyét céng viéc; Nghién
ctu cac thong tin c6 lién quan va kha néng ap dung chinh séch do cac co quan hodc
c4 nhan khac dé xuit, ban hanh; Biét tdng hop sb liéu trén bang tinh Excel; Biét khai
thac théng tin trén phuong tién internet phuc vu chuyén mén.

* Mire d0 3: Phan tich, danh gi4, dé xuét chinh sach phu hO’p v6i chién luoc,
dinh huéng dai han ciia don vi. Puoc biéu hién: Nim viing céc quy dinh thé thuc
trinh bay van ban hanh chinh theo hudng dan ctia B Noi vu vé thé thic va k¥ thuat
trinh by van ban hanh chinh; Ra soat, tu vin diéu chinh céc loai vin ban dam bao
thong tin day du, chinh xac, thuyet phuc dugc dbi tugng nhim t&i va dat duoc muc
dich dé ra; T6 chirc nghién ciru va 1am viée voi chuyén gia, cac <4 nhén ¢6 lién quan
dé phat trién céc quy trinh, chinh sach dung dan, c6 tinh thuc t1en phtt hop véi chién
luge, dinh hudng dai han cda don vi. Biét tong hop va phan tich s liu trén bang tinh
Excel; Biét khai thac théng tin trén phuong tién internet phuc vu chuyén mon.

2.5. Niing lue 5: Quan hé phdi hop, giao tiép, Gng xir

Thé hién thai do, nghia vy trong qua trinh thyc hién nhiém vu nhdm muc tiéu
phuc vu nguoi din va x3 héi, 12 cac chudn muc xU su cla vién chirc trong thi hanh
nhiém vy v trong quan hé xi héi do co quan nha nudc cé tham quyén ban hanh, phu
hop v&i dic thl cong viéc trong linh vuc hoat dong va duge cong khai @& nhan dan
gidm sat viéc chap hanh. Néng luc nay gom 04 mirc d6 sau:

* Mire d9 1: Tao mdi quan hé tét, chu dong phéi hop trong cong viée voi dong
nghiép, nghe va trinh bay thong tin mét cach rd rang.

- Thé hién tinh than hop tac; ton trong quan diém, 601 XU cong bing, than thién
déng nghiép va hiéu duoc vai tr0, trach nhiém ciia mdi thanh vién trong don vi;
Thuong xuyén trao d6i, chia sé thong tin, cong viée voi ddng nghiép, cac bén llen
quan dé hiéu duoc quan diém, c4ch nhin nhan; Linh dong didu chinh ké hoach,
phuong phap lam viéc ctia ca nhan khi can, dé dam bao hoan thanh muc tiéu chung
cda don vi.

- Truyén dat thong tin mdt cach rd rang, déy du va léng nghe phan hoi; Thai d6
lich su, hoa nha, lich su khi giao tiép v&i cong dan va té chirc; Nhan thirc duoc viée
moi ngudi c6 cich tiép can, nhin nhén khac nhau dbi v6i cliing thong tin, su kién; tor
d6 kiém soat duoc cam xuc, sin sang lang nghe va ghi nhén cac y kién phan h01
mang tinh xay dung va giai dap cic cu hoi, thic mic don gian cia cong dén, tb
chire kip thoi.

* Mire d¢ 2: Thiét 14p duoc mang ludi quan hé tét trong ndi bd, giao tiép tot
véi t6 chirc, cong déan va trong ndi bd don vi.




- Chu dong tao mbi quan hé véi cac ddng nghiép trong va ngoai don vi, dé dam
bao viéc phéi hop hoan thanh céng viéc, nhiém vu; Chu dong danh thot gian cing
xdc dinh nhiém vy, muyc tiéu coa don vi, dé dam bao sy thong nhit cao; hd tro dong
nghiép giai quyét vuong mic phat sinh khi can; Thé hién tinh thén hop tac; ghi nhan
nhimg déng g6p va xay dyng su tin tudng giifa cac bén c6 lién quan nhim tao su
dong thuan chung;

- Tiép thu gop ¥ va d& xuat; c6 nhiing diéu chinh kip thdi trong phuong phap 8
chire thuc hién cdng viée, dam bao su ung hg, phéi hD’p cua ddng nghiép va cac bén
co lién quan; Giao tiép mot cach tu tin, linh dong véi td chirc, coéng dan va dong
nghiép & cac cap do khac nhau trong don vi trong qua trinh t6 chirc, xtt Iy cong viéc;
Nhan biét duoc trang thai cam xuc, nhiing quan diém, bat dong, xung dét loi ich hodc
cong vige, su dung thong tin phan hoi tur ddi tuong giao tiép dé didu chinh va dam
bao su thong suot trong qua trinh giao tlep, Trinh bay luu loat mét bai thuyét trinh,
phét bidu truyén tai duoc ndi dung huéng dén va co su trao ddi dé dat duoc sy dong
thuan tur nguoi nghe.

* Mure d§ 3: Tim kiém co hoi xdy dung va mo rong mang ludi quan hé, Giao
tiép tét vai 6 chire, cong dan va trong ndi bd don vi

- Tao su tin tudng, hop tac lan nhau trong ndi bd khuyen khich cac thao luan
mang tinh x&y dyng, hucmg vao tAm nhin, muc tiéu chung; kiém soét va timg budc
x(r Iy mau thuan (néu co) giita cép dudi hoic dong nghiép bing cach phén cong cong
viéc hop 1y hodc cac phuong phap hoa giai; Duy tri, m& réng quan hé véi cac ban,
nganh co lién quan dé cting trién khai thuc hién céng viéc ma linh vue minh phu
trach dé hoan thanh muc dich, nhiém vu chung.

- Giao tiép mot cach ty tin, linh dong véi td chire, cong dén va dong nghiép &
cac cap do khéc nhau trong don vi trong qua trinh t& chire, xir Iy cong viée; Nhan biét
duoc trang thai cam xuc, nhing quan diém, bt dong, xung dot loi ich hodc cong
viée, sir dung thong tin phan héi w dbi tuong giao tiép dé didu chinh va dam bao sy
thong sudt trong qua trinh giao tlep, Trinh bay luu loat mot bai thuyét trinh, phat biéu
tluyen tai dugc ndi dung hudng dén va c:o su trao dbi dé dat dugc sy dong thuén tir
ngudi nghe.

* Mire d6 4: Thiét 1ap mang ludi quan hé ¢ nhiéu cap, giao tiép trong va ngoai
don vi

- Xay dung don vi vimg manh dua trén viéc phat huy tit ca thé manh cia cac
thanh vién; tao diéu kién hop tac gilta cac co quan, don vi khac nhau nhim hoan
thanh muc tiéu chung cda don vi; Tao dyng duoc uy tin ca nhén va mang ludi quan
hé, hop tac'voi cac chuyen gla cung linh vuc, cac co quan, don vi ¢ nhiéu cap théng
qua chia sé thong tin va ngudn luc dé huéng t6i muc ti€u chung; Tao dugc mét nhom
lam viéc hiéu qua, thé hién su quan tam dén ddng nghiép; thic day cOng tac, chia sé
kinh nghiém, kién thic va k¥ nang, thao luén, dua ra céac d& xuét va giai phap hitu
higu. |

- C6 thé giao tlep mdt cach tu tin vdi nhiéu loai dbi tugng glao tiép khac nhau
trong va ngoai don vi vé ¢Ong viée, nhiém vy cua don vi hoic mang linh vyc phy
trach; Truyén dat, trinh bay thong tin, ¥ tudng phire tap hodc mang tinh chién luge
mét cach don gian, stc tich va I6i cuén; Nhan biét duoc trang thai cam xuc hodc st
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dung thong tin phan hdi tir dbi tuong giao tiép dé kip thoi diéu chinh cach thic tr uyen
dat, trao doi thong tin nhay cam hoac phuc tap; dam béo dat dugc muc dich giao tiép.

3. Bang tong hop Khung niing lre chung cita Trung tim Khuyén néng:

STT | Tén nﬁhg hre cu thé trong Khung nﬁng lwe chung Cac e do cua
ot : o . ning luc
1 | Pao dirc va trach nhiém trong cdng viée 05 murc do
2 | Té chirc thuc hién cong viée 04 mirc do
3 | Kién thie chuyén mén 05 mirc dd
4 | Soan thdo va ban hanh van ban sirdung CNTT 03 mirc d9
5 | Quan hé phéi hop, giao tlep, ang Xt : 04 mifc do
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kh 1) g'ﬁ‘/{ﬁo lyc ldnh dao, quan ly cia vi tri viéc lam thudc

Trung taﬁﬁéhuyen nong tryc thuge So Nong nghiép va Phat trién nong thon
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé MM /OD-UBND ngay /] thang Andm 2019

ciia Chit tich Uy ban nhdn ddn tinh)

1. Khai quat chung vé Khung ning luc linh dao, quan ly:

1. Khung nang lue: La mét tap hop cac nang luc huéng dén viéc hoan thanh
nhiém vu cho mét cdng viéce, vi tri cu thé. Khung nang luc c6 thé duoc xay dung cho
cac cong viéc cy thé, cdc nhom cong viée, phong chuyén mon, b phan, nganh nghé
hoéc cac nganh, linh vuc.

2.Nang luc 1dnh dao, quan ly: Pay la nang lyc can thiét' déi véi vi tri 1anh
dao, quan ly, diéu hanh thudc cac nhiém vu cua don vi; doi hoi sy bao quat tinh hinh
chinh tri, x3 héi, cin nhéc nhung tac dong khi xay dung ké hoach dai han nham tbi uu
héa chét lugng, hidu quéa cdng viée va tao su phat trién bén vitng cho Trung tam dich
vu nong nghiép.

I1. Céac ning luc cu thé trong Khung niing lue linh dao, quan ly:

1. S6 lwgng niing lwe cu thé trong Khung ning lue linh dao, quan Iy ciia
Trung tim dich vu néng nghiép:

Trung tam dich vu ndéng nghiép théng nhét sé lugng ning luc cu thé trong
khung nang luc 1dnh dao, quan ly gom 04 nang luc nhu sau:

Niang Iyc 1: TAm nhin va tu duy chién lugc;

Ning luc 2: Quan ly, phét trién ngudn luc;

Nzng luc 3: Ra Quyét dinh;

Ning luc 4: Quan hé phéi hop, giao tiép, tng xir;

2. Cac mire dg cia tieng nang lue trong Khung nang lue lanh dao, quan ly:

2.1. Ning lye 1: Tam nhin va tu duy chién tugc

Thé hién sy am hiéu céac yéu td ngoai canh cfing nhu chure néng thém vu clua
don v d€ xac dinh dugc dinh hudng phat trién uu tién trong dai han. Do6i véi CCVC
noi chung, tam nhin va dinh hudng chién luge thé hién & mac do nhting nhiém vy,
két qua cong viéc ciia c& nhan dap ung dugce nhiing muc ti€u chung cua don vi va xu
huéng phat trién cta nganh. O cap lanh dao, quan ly, nang luc nay doi hoi su bao
quat tinh hinh chinh tri, cin nhéc nhiing tac dong khi xdy dung ke hoach dai han

nham t6i uu hda chét lugng va hiéu qua cong viée, tao su phat trién bén ving cho

Trung tdm. Nang luc nay gom co 05 murc do:
*Mie d§ 1: Xac dinh dugc muc tiéu, ké hoach céng vig¢c cho ban than. Dugc

biéu hién: Hiéu duoc chic nang, nhiém vu, quyén han, co cau té chuc, chinh sach,
quy trinh lam viéc chung... ca don vi quy dinh trong cac van ban quy pham phap




lugt cva trung vong dia phuong va nganh; Chu déng cép nhdt thong tin vé xu huéng
lién quan dén linh vuc chuyén trach nhim gop y, dé xuit ké hoach trung han cua
phong/bd phén; Ludn y thire, cin nhic va xay dung ké hoach, tb chiic trién khai cong
viée, nhiém vu ¢4 nhén phu hop v&i nhiig muc tiéu, ké hoach, bdi canh chung ctia
phong, co quan, don vi.

* Mire d9 2: Xay dung dugc muc tiéu, ké hoach cong viée don vi hodc phong.
Pugc biéu hién: Chu dong tim hiéu va chia sé nhiing théng tin, xu hucmg chung lién
quan dén linh vuc phu trach véi ddng nghiép trong phong hodc don vi; Pam bao
nhi¢m vu, hoat dong cua don vi hodc phong phu hop voi chién luge, muc tiéu chung;
Hiéu biét va can nhic cac mbi lién hé trong cong viéc gifta cac don vi hodc phong khi
xay dung ké hoach coéng viéc cho don vi hodc phong @& cing hé tro cho viéc hoan
thanh dugc muc tiéu, dinh huéng chung.

* Mie d§ 3: Xay dung duge muc ti€u, dinh huong cong viéc cho cua mang
linh vye phy trach. Puoc biéu hién: Hiéu biét vé cac xu hudng phat trién cia cac yéu
tb chinh tri, kinh t&, x3 hoi, mdi truong, cong nghé. .. nham dé xuat nhiing hoat déng,
. ké hoach céng viéc phil hop; Ném duoc cac ké hoach, dinh hudng ciia don vi va
nhiing wu tién chinh tri nham xay dung cac ké hoach ¢dng viéc, hoat déng pht hop;
Xay dung duoc cac ké hoach dap Ung dugc nhu cau cong viéc thuc tién cua don vi
theo xu thé hién nay.

* Mitc @9 4: Chu dong chuén bi va thuc hién tién trinh thay doi trong céc linh
vuc phu trach. Pugc biéu hién: Dy doan dugc céc tic dong cua nhitng yéu t6 chinh
tri, kinh t&, x& hdi, mdi tr udng, cong nghé... thudc Iinh vuc phu trach; Binh huéng
muyc ti€u cta linh vue duge giao phu hop v6i muc tiéy, chién lugc chung cua don vi,
nganh va dia phuong; Am hiéu vé hé thdng chinh tri, nén céng vu, doi tucmg, cac loai
dich vy, thi trudong... lién quan dén mang linh vuc phu trach; tir 6 xay dung cac ké
hoach, gop. phén cai thién chat luong cong viéc va sy hai long cla nguoi dan; Xay
dung cac ké hoach hd tro hodc muc tiéu dai han cua don vi.

* Mire @9 5: Chu dong chuén bj va tién hanh nhiing thay dbi, cai to co ban
trong don vi. Pugc bidu hién: Am hiéu, du doan cac xu hudng van déng, cac van dé
vé kinh té, chinh trf, x3 hdi, mi trudng. .. trong va ngoai nude; tir d6 dinh hinh vai
trd, muc tiéu, nhiing uu tién chién lugc phi hop vai chire nang, nhiém vy cla don vi
minh; Nhan thirc va dinh huéng phat trién ctia don vi trong méi twong quan véi muc
tiéu chung cua tinh, nganh hodc cua cdc co quan, don vi c6 lién quan; Xay dung
nhing ké hoach dai han nhim cai thién chét luong cOng viéc va tao nhing bién
chuyén, cai tién bén viing trong ndi bd co quan, don vi.

2.2 Nang lwe 2: Quan ly, phat trién nguon ltre

Dbi véi CCVC, nang luc nay thé hién y thirc tiét kiém, bao vé cic tai san cua
co quan, don vi va su chi dong nghién citu, dé xuét, ap dung nhiing phuong phép to
chire cong viéc dam bao duge chét lugng dau ra nhiig hiéu qua v€ chi phi; Coi mo,
san sang chia sé kién thuac, kinh nghiém hodic tu van, huéng dan dong nghiép dé ho
trau d01 kién thire, ning cao chuyén mén, ky nang nham thuc hién cdng viée tot hon.
O cép lanh dao, quan ly, nang luc nay thé hién su linh hoat trong viéc két hop, tan
dung cac nguodn luc bén trong va ngoai co quan, don vi nhu tai chinh, co s¢ vit chit,
cong nghé, nhan sy, uy tin.. . d8 thuc hién dugc cac muc tiéu, chién lugce dé ra; Quan



tim tao diéu kién, méi trudng lam viée giip CCVC phat trién, hoan thién kién thuc,
k§ néng, kinh nghiém phuc vy cho myc tiéu ctia don vi.

* Mitc @ 1: T6 chic thuc hién cong viée tiét kiém, hiéu qua; Chia sé kién
thirc, chuyén mén véi déng nghlep hoic cép duéi. Pugc biéu hién:

- C6 y thuc bao vé va tiét kiém tai san chung cua don vi; Dé xuat nhing
phuong an t6 chirc, thuc hién cong viéc tin dung t6t duge ngudn luc c6 san (vat chit,
nhén lyc....) va dam bao dugc chat lugng dau ra.

- Cung cép cac phan hdi ‘mang tinh xay dung vé viéc thuc thi nhitng nhiém vu
cu thé cha dong nghi€p hoac cap dudi; Chu dong chia sé kién thirc, chuyén mon cho
ddng nghlep hodc cap dudi dé hd tro va thuc ddy nhau hoc tép, nang cao chét lugng,
hi¢u qua cong vigc; S&n sang huéng dan, dao tao chuyén mdn nghiép vu cho ddng
nghiép va cap dudi.

* Mire d§ 2: Quan ly, phat huy dugc nguédn lyc cua don vi hodic phong; Thic
diy hoc tap lién tuc va phat trién. Dugc bleu hién:

- X4c dinh dugc nhiing nguon fuc can tap trung déu tu dé dat dwoc muc tiéu,
nhiém vu trong tdm cuia don vi hodc phong; Lap ké hoach chinh x4c cho nhiing yéu
cau vé ngudn luc cho ting cong vi¢c, nhiém vy cy thé ciia don vi hodc phong; Danh
gla va hop Iy hoéa quy trinh, cach thirc td chirc cdng viée dé dam bao phét huy tét
dugc cac nguodn lyc thuge pham vi quan ly, chat lugng ket qué diu ra ciia cong viéc;
Khuyen khich cip duéi st dung nguodn lye mot cach tiét kiém, hop 1y; Giam sat va
danh gia hiéu qua sir dung cac nguon luc ctia cdp duéi dé kip thoi gop v, didu chinh.

- Thuong xuyén danh gia cap dudi; Cung cap thong tin phan héi kip thoi, mang
tinh xay dung nham néng cao hidu qua lam viéc, phat trién nang luc cia cip dudi; Ap
dung cac hinh thtc dong vién, cong nhan kip thoi déi véi cac vién chirc 1am viée ¢o
hig¢u qua; Cung nhéan vién xac dinh muc tidu cbng viéc va lap ké hoach phat trién c4
nhan; Dénh gia céc chuong trinh dao tao hién c6; tao dicu kién cho cp duéi tham gia
Cac chuong trinh va co héi hoc tap, lam viéc dé nang cao ky nang, nghiép vy; B tri
nhan vién méi va nhan vién c6 kinh nghiém cing lam viéc dé tao diéu kién cho nhan
vién m01 hiéu biét vé cong viéc, linh vyc.

* Miie d§ 3: Huy dong ngudn luc trong va ngoal don vi; Tao moéi trudng phat
trién, hoan thién kién thc, ky nang, kinh nghiém. Duoc b1eu hién:

- Du doan va danh gia dugc nhu cau vé cic ngudn luc tai chinh, nhan sy, vat
chit... cta don vi trong ngin han va dai han dé ¢ phuong an chuén b, huy dong,
diéu phdi phu hop; Chu trong viéc ap dung nhiing phuong phap khoa hoc dé quan ly,
y thirc lam viéc hudng dén chét lugng, hidu qua cong viéc bang cach phat huy tét
nguén luc (vé tai chinh, nhan sy, co s& vét chét...) ciia don vi.

- Tao van hoa thuc day viéc tu hoc tap, nang cao nang luc va chia sé kién thuc,
chuyén mon, kinh nghiém trong co quan, don vi; Dinh huéng mo hinh t6 chire, co
cau nhan sy cla co quan, don vi trong d6 xic dinh 18 chirc nang, nhiém vu cla timg
cong chic nham cung cip dich vu va thuc hi¢n nhiém vu dat dugc chién lugc chung;
Nam bat duogc tam tu, yéu cau phat trién nghe nghiép cua CBCCVC dé thu hat va gilr
chan nhiing ngudi c6 chuyén moén cao; Co tAm nhin chién lugc vé nhu cu nang luc
can thiét cho su phat trién cua co quan, don vj trong tuong lai dé phét hién va phat
trién 16p CBCCVC lanh dao ké can.




2.3. Néing luc 3: Ra Quyét dinh
O cap lanh dao, quan ly, ning lyc ndy the hién kha néing dua ra cin i dan toi
quyet dinh muc tiéu, dinh huéng cta co quan, don vi. Néng luc nay co 03 mac do
gom:

* Mirc d6 1: Ra quyét dinh dya theo nguyén tic, quy trinh cé sin. Pugc bleu
hién: Hiéu dugc thdng tin hodc van dé, xac dinh dugc phuong phép thu thap va tong
~ hop théng tin; nhan biét duge modi lién hé gitra tinh huong va thdng tin dé xéy dung
céc phuong 4n lua chon phuc vu viéc dua ra quyét dinh cua cép trén; Nhan biét dugc
cac thir ty vu tién trong quy trinh xur Iy thong tin theo huong dén ¢ san Phan tich,
lién ket théng tin véi nhiing quyét dinh da co tién 1é hodc quy trinh ¢6 san dé dua ra
quyét dinh.

* Mire d§ 2: Ra quyét dinh thé hién dugc cac nguyén tac. Duoc biéu hién: Thu
thap va phén tich thong tin tir cac ngudn khac nhau; rhin thay mdi lién hé, md hinh,
xu hudng, cac théng tin ngam an tir nhitng di li¢u dang c6 dé xay dung cic phuong
an lua chon; Panh gla va dé xuat lua chon phuong an tbi uu cho nhitng tinh hudng
ndy sinh bt ngo, can xu ly gap; Giai trinh mot cach rd rang qua trinh, can ctt dua ra
quyét dinh bang vin ban hodc trinh bay true tlep, Nhanh chéng dua ra cac quyet dinh
da co tién 18 hodc dua trén quy trinh ¢4 s3n va chiu trach nhiém vé quyét dinh do;
Dua ra 11 tu vAn hodc thong tin phan hdi dé gitp linh dao dua ra nhiing quyét dinh
dang trong xur ly cOng viéc.

* Mire d6 3: Ra quyét dinh khé, phic tap thude quyén han, chirc ning clia don
vi hodic phong ma minh phu trach. Pugc biéu hién: Nhan biét, phén tich, danh gia
dugc cac thong tin phic tap, cac yeu td nhan qua, cac thong tin ngam 4n dé dua ra
nhiing phuorng an lua chon va can nhéc cac chi phi, loi ich, rui ro, tac dong cta nhiing
phuong 4n ndy; Nhanh chéng dua ra nhimg quyét dinh ding dua trén kinh nghiém,
hidu biét vé hoan canh thuc te ngudn luc, théng tin hién co ngay ca trong nhiing
trudng hop khoé va chua co tién 1&; Chiju trich nhi¢m giai trinh vé nhing quyet dinh
cta don vi hoac phong phu trach va quy dinh r& quyén han quyet dinh cua cép dudi;
Kip thoi diéu chinh quyét dinh khi c6 nhiing dau hiéu cho thay cach giai quyét trude
do c6 thé khong hiéu qua.

2.4. Nang lye 4: Quan hé phdi hop, giao tiép, Ung xir

Thé hién thai dg, nghia vu trong qué trinh thyc hién nhiém vu nhiam muc tiéu
phuc vu ngudi dan va xa hdi, la cac chudn muc x{r su cia vién chire trong thi hanh
nhiém vu va trong quan hé xa hdi do co quan nha nude céd thdm quyén ban hanh, phi
hop véi dac thu cong viéc trong linh vuc hoat dong va dugc cong khai dé nhéan dan
giam sat viéc chap hanh. Nang luc nay gbm 04 mic do sau:

* Mire d6 1: Tao mbi quan hé tt, chii dong phdi hop trong cdng viéc véi dong
nghiép, nghe va trinh bay thong tin mot cch ro rang.

- Thé hién tinh than hop téc; ton trong quan diém, d01 xir cdng bang, than thién
ddng nghiép va hiéu duge vai trd, trach nhiém cda modi thanh vién trong don vi;
Thuong xuyén trao dbi, chia sé thong tin, cdng viée voi ddng nghiép, cac bén lién
quan dé hiéu dugc quan diém, cach nhin nhén; Linh dong diéu chinh ké hoach,
phucmg phap lam viéc ctia ca nhan khi can, d& dam bao hoan thanh muc tiéu chung

cua don vi.



- Truyén dat thong tin mot cach rd rang, ddy du va ling nghe phan hoi; Thai do
lich sur, hoda nhi, lich su khi giao tiép véi cong dan va tb chic; Nhan thire dugc viée
moi ngudi ¢6 cach tiép cén, nhin nhén khac nhau ddi voi cung théng tin, su kién; tir
do6 kiém soat dugc cam xic, sin sang ling nghe va ghi nhén cac y kién phan h01
mang tinh xay dung va giai dap cdac cau hdi, thdc mdc don gian cta cong dan, t6
chire kip thoi.

* Mire d§ 2: Thiét lap duoc mang lu6i quan hé tt trong ndi bo, giao tiép tot
v6i t6 chue, cong dén va trong ndi bo don vi.

- Chu dong tao mbi quan hé véi cac dong nghiép trong va ngoai don vi, dé dam
bao viéc phdi hop hoan thanh céng viéc, nhiém vy; Chu dong danh thoi gian clng
xac dinh nhiém vy, myc tiéu cua don vi, dé dam bao su thng nhét cao; hd trg dong
nghiép giai quyét vudng méc phat sinh khi can; Thé hién tinh than hop tac; ghi nhan
nhimg dong gdp va xay dung sy tin tudng giita cac bén ¢o6 lién quan nham tao su
dong thuan chung; -

- Tiép thu gép y va dé xuit; c¢6 nhimg diéu chinh kip thoi trong phuong phap )
chire thue hién cong viée, dam bao su tng hd, phdi hop cua ddng nghiép va cdc bén
c6 lién quan; Giao tiép mot cach tu tin, linh déng véi to chirc, cong dan va dong
nghiép & cac cap do khac nhau tlong don vi trong qua trinh t6 chire, xir ly cong viéc;
Nhén biét dugc trang thai cam xc, nhirng quan diém, bét dong, xung dot loi ich hoac
cong viéc, su dung théng tin phan héi tor déi tuong giao tiép dé diéu chinh va dam
bao sy théng suot trong qua trinh giao tlep, Trinh bay luu lodt mdt bai thuyét trinh,
phat biéu truyen tai duoc ndi dung hudng dén va co su trao dbi dé dat duoc su dong
thuén tir nguoi nghe.

* Mire @6 3: Tim kiém co hoi xdy dung va mé roéng mang luéi quan hé, Giao
tiép tt v6i td chire, cong dan va trong ndi b don vi

- Tao su tin twdng, hop tac 1§n nhau trong ndi bo khuyén khich céac thao luén
mang tinh xay dung, huéng vao tdm nhin, myc tiéu chung; kiém soat va tung budce
xir Iy mau thuan (néu cé) gitra cdp dudi hodc ddng nghiép bing cach phén cong cong
viéc hop ly hodc cac phuong phap hoa giai; Duy tri, mo rong quan hé voi céc ban,
nganh c6 lién quan dé cung trién khai thuc hién cong viéc ma linh vuc minh phu
trach dé hoan thanh muc dich, nhiém vu chung,

- Giao tiép mét cach tu tin, linh dong véi to churc, cong dan va dong nghiép &
céc cap do khac nhau trong don vi trong qua trinh t6 chure, xtr ly cong viée; Nhan biét
dugc trang thai cam xuac, nhitng quan diém, bét dong, xung dot lgi ich hodc cong
viée, st dung thong tin phan hoi tir ddi tugng giao tiép dé diéu chinh va dam béo su
thong sudt trong qua trinh giao tlep, Trinh bay luu loat mot bai thuyét trinh, phat biéu
tluyen tai duge ndi dung hudng dén va c6 su trao ddi dé dat dugc su dong thusn tir
nguoi nghe.

* Mirce dd 4: Thiét 1ap mang lu6i quan hé & nhiéu cip, giao tiép trong va ngoai
don vi

- Xay dung don vi viing manh dua trén viéc phat huy tit ca thé manh cua cac
thanh vién; tao diéu kién hop tac gilta cic co quan, don vi khac nhau nhdm hoan
thanh muc tiéu chung cua don vi; Tao dung dugce uy tin ca nhan va mang luéi quan
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hé, hop tac véi cac chuyén gia cung linh vue, cic co quan, don vi & nhiéu cép thong
qua chia sé théng tin va ngudn luc dé hudng t6i muc ti€u chung; Tao dugc mot nhom
lam viéc hiéu qua, thé hién su quan tdm dén dong nghiép; thic day cong tac, chia sé
kinh nghlem kién thirc v k¥ nang, thao ludn, dua ra céc d& xudt va giai phap hiru
hiéu.

, - C6 thé giao tiép mét cach tu tin voi nhiéu loai d6i tuong giao tiép khac nhau
trong va ngoai don vi vé cong viée, nhiém vu cua don vi hoic mang linh vuc phu
trach; Truyén dat, trinh bay thong tin, y tuong phirc tap hodc mang tinh chién luge
mot cach don gian, suc tich va 16i cudn; Nhén biét dugc trang thai cam xuc hodc st
dung thong tin phén hoi tir déi tuong giao tiép dé kip thoi diéu chinh cach thuce tr uyen
dat, trao d6i thong tin nhay cam hodc phirc tap; dam bao dat duoc muc dich giao tiép.

3 Bang tong hop Khung nang luc 1anh dao, quan Iy cita Trung tam
Khuyén nong:

Tén niing luc cu thé trong Khung. nang luc Cac mirc d9 cia
STT e v <

lanh dao, quan ly ning luc
1 | T4m nhin va tu duy chién lugc 05 muac d
2 | Quan ly, phat trién nguén luc 03 muc dé
|
. |
3 | Ra Quyétdinh 03 muc do
|
. . |
4 | Quan hé phoi hop, giao tiép, Ung xtt 04 murc dlé
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(ghi ro) vide viée dung ing luge lyre: g x1:
CNTT | xir )
(1) (2) 3 (4) &) (6) 7) (8} 9 | do) | dy | (d2) | (13) | (4) | (15) | (d6) | (17) (18)
Nam duong
. - Ching | Chimg
]?;,:n:oc CE::,)); i: chi fmh chi dat - C6 ky néng
lam nghiép va van chu~a n pb‘é i h op cong
. . thuy san hodc CY tuong ky , , , . . , - viee tot;
6 Phoé Trudmg chuyén ngéﬁh hodc duong, ning Mirc | Mie | Mirc Mize Miac | Mic | Mdac Milc Mae | - C6 dao dirc
tram khic pht hop tuong Baf: 2 CNTMT do s do 3 do 3 d6 2 dé 2 do 2 do2 | ddi do 2 nghé  nghiép,
voi chuin chire duong cna co lzan trung thyre,
danh theo quy KNI:,}\!N hodc khiéch _ quan,
dinh. Viet | tuong tréich nhigm.
’ Nam duong
II | Nhém VTVL chuyén mén nghiép vu
Bai hoc chuyén Cl}L’mg Ch“l.'rng .
ng;imh. nang, chi vAnh chi c}at - (;O k¥ ning
lam nghiép va cv tvan Ch!:!? n phon hop cong
- R . T uong ¥ viée tot;
| iyt | chuven ngil hoge | duang | ndng Mio | Mic | Mie | Mio | Mic - O duo dic
néng khic phil Bhop tuong Bac 2 CNT:!" . do2 | d62 do 3 do 1 do 2 nghe  nghiép,
v6i chudn chirc duong cia co ban trung thyre,
danh theo quy I_(NI'J]\JN hodc khach  quan,
dinh. . Viét tuong trach nhiém,
T Nam duong
Dai hoc chuyén Chimg ClhlE:]gt
nganh  ndng, chi Anh i;}' in - Co k¥ ning
, lam nghiép va vin 5 phdi hgp cong
Tu vin - [ thay sian hodc Cv tuong _y o viée tt;
, |Dich  vu|chuyén nganh hodc | duong C";“;’T Mic | Mic | Mac | Mac | Mic - C6 dao dirc
~ | khuyeén kbhac phu hop tuong Béc 2 co ban d62 | do2 | do3 do | do2 nghé  nghiép,
néng v&i chuan chire duong cla hoic trung thue,
danh theo quy KNLNN tu-oﬁg khéch quan,
dinh, Viét d trach nhiém.
uong
Nam




Trinh d§ cin ¢ dé dap fmg VTVL

Khung niing Iyc chung

Khung ning lye linh dao,

C(ghi ré rinh do TC, CD. PH,...) uan ly
g q )
Pao Soan Quan .
Tén vi tri Cac dicva { Té ) thao va hé Tim | Quan . Quan hé - -
ST viée 1am ching | trich } chie | Kién bhan phoi phin Iy, Ra phéi Ning lyc dic
T ; . Ngoai Tin .= | nhigm | thye thire hanh hop, vatg phat A, " hop. tha (néw cg)
(VIVL) Chuyén mon LLCT | QLNN ngi hoc k{;}]'] trong hign chuyé van gia0 duy trién %L.ly’ﬂ giao
ac cong | chng | nmdn | ban.su | tikp chién | ngudn i tiép.
(ghi ra) vige vige dung g fuge luce; ang xir:
7 CNTT XA
29, (2) (3) 4) (3) (6) {(7) () @) | A0\ ) | ¢d2) | (3| (4 | (15 | (16 | (17) (18)
11T | Nhém VTVL hé trg, phyc vu
Ching .
chi anh | G
Bai hoe chuyén van hudr . ,
ngani: Tai Ccv tuong T{NES CCRD Coh; dao hiuc
v | Ké todn chinh, K& toan, hosc | dwong C{rﬁT NVLe | Mie | Mic | Mie | Mic | Mic nene - ng ]‘ep’
Tai chinh ngan wong | Bge2 | o] TN | o4 | doz | dod | do2 | do2 :1""-’7 thure,
hang, Kiém duong ciia hodic ’ 1ach hig quan,
(Odn. KNLNN 104 trach nhiém;
Viet tuong
Na;n duong
Chimg | Ching
Trung cép Van ch:{éAnnh cclll]lu(;it
| thu - Ly trir — ky CCBD Co dao dirc
Vin thu - | hodc chuyé NV = NV 5 ahié
> | Lew i - nc];jtf lih:’:ge?m hodic duong ning vin Mac | Mic | Mic Mirc Miic nghe "t’l;'gp’
- Wb o- ) nganh khac p ; Bacl | CNTT 64 | do1 | do2 | do1 | doi ng - thue,
Thi qu¥ hop voi chuan CS ciia o ban thur, o ; c khéch quan,
c]urcuc\lfagit:dtlheo KNLNN hofic luu trix trach nhiém;
quy & Vist | tuong
Nam duong
Co dao dic
3 Léi xo Bing l4i xe. Muc | Moc | Mirc Mirc nghé  nghiép,
hang B2 a3 | do1 | do3 d6 2 tung  thuc,
traich  nhiém,
chuan xac.
o Siéng - nang,
4 Bao vé - PTTH Mic | Mirc Mirc sach s&; trung
: Tap vu S - dg3 | do 1 dé 1 T thuc, trach |

nhiém;
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